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Cinquante ans

de collaboration et
d’innovation pour les
foréts privées du Québec

Depuis plus de 50 ans, les groupements forestiers contribuent au développement socio-économique de nombreuses
communautés au Québec. C'est d’ailleurs en réaction a la fermeture de paroisses dites marginales et non viables éco-
nomiquement sur le territoire du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie que le Groupement coopératif agro-forestier de la
Ristigouche a été fondé en 1971. Grace au travail de Rosaire Beaulieu, de Roméo Fournier, d’Armand Bélanger et de
Jacques A. Dufour, des emplois ont été créés dans leur région dans le but d’y maintenir les villages avec ses citoyens et
citoyennes, en plus d’assurer la mise en valeur de la forét dans leur belle région. Divers groupements forestiers ont par la
suite vu le jour dans la plupart des régions du Québec.

Depuis le Sommet sur la forét privée de 1995, les groupements forestiers et leur organisation provinciale, Groupements
forestiers Québec, sont de précieux partenaires du ministere des Ressources naturelles et des Foréts pour le développe-
ment de la forét privée au Québec. Notre collaboration nous permet de répondre aux objectifs initiaux du Programme
d’aide a la mise en valeur des foréts privées, qui sont de regrouper les superficies, de mobiliser du bois et de maintenir
une expertise solide partout au Québec. Cette derniere agit comme un effet de levier des investissements de I'Etat permet-
tant I’émergence de projets de développement économique régional. De plus, les groupements forestiers jouent un role
important dans le maintien d’un bassin de travailleuses et travailleurs compétents, dotés d’un bon encadrement en matiere
de santé et de sécurité, et ce, pour la forét tant privée que publique.

Aujourd’hui, le secteur forestier fait face a d'importants enjeux. Les changements climatiques et la transformation numé-
rique représentent autant de défis que les intervenantes forestieres et intervenants forestiers doivent relever. Dans le cadre
du budget 2024-2025, le gouvernement du Québec a annoncé des investissements significatifs pour soutenir la filiere
forestiere, dont 147 M$ pour poursuivre les investissements sylvicoles en forét privée afin de soutenir I’approvisionnement
des usines de transformation du bois. En bonifiant le Programme d’aide a la mise en valeur des foréts privées, le gouver-
nement maintient le financement destiné aux producteurs forestiers afin d’augmenter les volumes de bois provenant des
foréts privées, de suppléer a la baisse appréhendée des volumes disponibles en forét publique et d’étre en mesure d’inter-
venir en cas d’événements climatiques extrémes, comme les feux de forét.

Je suis ravie que le ministére des Ressources naturelles et des Foréts puisse compter sur un partenaire comme Groupements
forestiers Québec, riche d’une histoire marquante pour les régions forestieres du Québec, pour soutenir le secteur forestier
en tant que levier de développement économique et de transition vers une économie plus verte.

Je souhaite aux membres de Groupements forestiers Québec encore beaucoup de succes pour les années a venir!

)%zleﬁwwtf\f

Maité Blanchette Vézina

Ministre des Ressources naturelles et des Foréts
Ministre responsable de la région du Bas-Saint-Laurent
et de la région de la Gaspésie-lles-de-la-Madeleine
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Mot du président

A ®
Un peude houle a ’horizon

Je ne sais pas pour vous, mais je suis vraiment enthousiaste
alidée de me rendre a Percé pour le congres annuel de Grou-
pements forestiers Québec (GFQ) et de clore cette période
estivale de la meilleure fagon possible. Un grand merci a
lavance au Groupement forestier Rocher Percé pour leur
accueil qui ne manquera certainement pas detre chaleureux.
Ce cadre exceptionnel nous offre lopportunité de réunir nos
proches, amis, collegues et partenaires dans un esprit de
convivialite et de camaraderie, transformant cet evénement
en une veéritable réunion de famille. Malgré la distance et
lemplacement éloigné de événement pour certains, la par-
ticipation s'annonce exceptionnelle, avec des représentants
des groupements forestiers venus de toutes les régions du
Québec. Félicitations aux organisateurs qui ont su relever ce
defi logistique et merci aux participants qui ont fait le dépla-
cement pour cette rencontre un peu hors du commun.

Cependant, lannée 2024-2025 sannonce pleine de deéfis et ne
sera pas un fleuve tranquille. Il y aura des défis imposants
considérant que nous anticipons quelgues ralentissements
dans le secteur de la transformation du bois, que dame
nature devrait encore nous amener son lot de perturbations
naturelles et que le MRNF souhaite une modernisation de
[actuel régime forestier. La lecture du rapport synthese de
la démarche participative du MRNF laisse entrevoir des chan-
gements significatifs dans la gestion des territoires publics,
offrant néanmoins des opportunités pour améliorer I'environ-
nement daffaires des producteurs forestiers.

Face a ces défis, notre approche reste proactive. Fideles a
notre tradition, nous allons adopter une posture de recherche
de solutions et dactions concretes, afin de jouer un réle clé
dans le développement du secteur forestier, au bénéfice des
propriétaires forestiers regroupes du Quebec. Pour lannée
2024-2025, jaspire a plusieurs réalisations majeures.

Premierement, nous dévoilerons une nouvelle plateforme de
gestion des bois, un outil innovant qui permettra aux proprié-
taires, aux groupements et aux partenaires de gérer plus effi-
cacement les opérations forestieres et les activités connexes.
Cette plateforme, en améliorant la communication et la coor-
dination, devrait renforcer lefficacité de l'ensemble du secteur.

Deuxiemement, nous lancerons un projet ambitieux visant a
adapter les foréts privées aux changements climatiques. Ce
projet, d'envergure provinciale, a pour objectif de réduire les
risques de declin forestier en rendant les foréts plus rési-
lientes aux effets du climat changeant. En anticipant et en
sadaptant aux nouvelles conditions climatiques, nous proté-
gerons les foréts privees pour les générations futures.
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Troisiemement, nous poursuivrons avec détermination notre
offensive de transition numérique. Le succes de ce projet
repose sur lintégration progressive de nouvelles technolo-
gies, y compris l'intelligence artificielle, dans nos pratiques
quotidiennes. En adoptant ces technologies, nous visons a
optimiser nos opérations et a assurer une gestion plus effi-
cace et durable des ressources forestieres.

Enfin, nous mettrons de lavant limportance de notre modele
daffaires unique. Il est essentiel que tous les proprigtaires,
travailleurs et partenaires se sentent fiers de leur apparte-
nance a la grande famille des groupements forestiers. Ce
modele d'affaires, centré sur la collaboration et le partage des
bénéfices, est un atout majeur qui nous permet de surmonter
les défis et de saisir les opportunités qui se présentent.

En regardant le bilan du plan d'actions 2023-2024 de Groupe-
ments forestiers Québec, je suis convaincu que 'équipe de GFQ
sera en mesure de faire avancer ces dossiers importants et de
maintenir la dynamique positive que nous avons créée. Les suc-
ces obtenus cette année nous donnent la confiance nécessaire
pour aborder 'avenir avec optimisme et détermination.

Alors que jécris ces lignes, je ressens une grande excitation a
lidée de participer a notre congrés annuel. Jai hate de revoir
ceux et celles d'entre vous qui y seront présents. Ce sera locca-
sion de faire e point sur nos réalisations et de discuter de nos
ambitions pour Iavenir. Pour ceux qui ne pourront pas se joindre
anous, soyez assurés que je partagerai un compte rendu détaillé
de cet événement avec lensemble des membres.

En attendant, je vous souhaite une bonne lecture et je me
rejouis de ce que l'avenir nous réserve. Que cette année 2024-
2025 soit une année de défis relevés, de succes partagés, et
de progres pour le secteur forestier québécais.

Merci au conseil dadministration et aux membres de I€quipe
de GFQ pour cette belle année. Bonne lecture !

N/

Rénald Bernier, économiste
Président
Groupements forestiers Juébec




Mot du directeur général

Maintenir le cap
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jusqu’a Perce!

En 2022-2023, la jeune équipe a appris a naviguer dans des
eaux vives et stimulantes. Le soutien de mentors au sein du
réseau des groupements forestiers a permis de développer
les compétences nécessaires afin de se lancer dans des cou-
rants encore plus mouvementes.

Le rapport dactivites 2023-2024 de Groupement forestier
Québec (GFQ) permet de mettre de lavant les nombreuses
réalisations de I€quipe dans le secteur de la forét privée. En
2023-2024, GFQ a intensifié ses efforts de représentation,
collaborant étroitement avec divers ministéres et partenaires
pour faire progresser des dossiers cruciaux pour les proprié-
taires forestiers. Parmi les initiatives marquantes, on note
les consultations prébudgétaires et les tables de réflexion
régionales sur la forét, qui ont permis a GFQ de présenter
des stratégies pour l'adaptation des foréts privées aux chan-
gements climatiques, laménagement durable des foréts, de
méme que laccroissement des volumes de bois disponibles
pour la transformation.

GFO a également joué un réle clé dans I€laboration du Plan
nature 2030, visant a contrer le declin de la biodiversité au
Québec, en proposant des solutions pour renforcer la rési-
lience des foréts face aux changements climatiques et pré-
server les écosystemes forestiers. En parallele, le lancement
du Plan d'action en environnement des groupements fores-
tiers 2024-2025 marque un engagement fort de GFQ pour
intégrer les préoccupations environnementales dans les pra-
tiques forestieres quotidiennes.

VAT (.

Vincent Garneau, ing. f.,

Directeur général
Groupements forestiers Juébec
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En matiere de formation, GFQ a renouvelé son entente avec
Emploi Québec, augmentant le budget annuel de formation
pour répondre aux besoins croissants des groupements
forestiers. D'autres activités de représentation incluent des
efforts pour valoriser le metier douvrier sylvicole et améliorer
les conditions de travail dans le secteur.

Le Congres 2023, qui a rassemble 130 participants, a été un
événement phare, offrant des opportunités de diversification
dans le secteur forestier et soulignant l'importance de la col-
laboration pour répondre aux défis contemporains. De plus,
GFQ a été reconnu comme un ambassadeur de [nitiative qué-
bécoise Corridors écologiques, témoignant de son leadership
en matiere de développement durable.

En somme, le travail de GFQ en 2023-2024 a renforce sa
position en tant que catalyseur du développement de la forét
privée au Québec, tout en faisant avancer des initiatives cru-
ciales pour la durabilité et la prospérité du secteur comme le
développement technologique. L'équipe de GFQ arrive a Percé
avec une riche expérience qui sera sans doute avantageuse
pour relever de nouveaux défis en 2024-2025.

Au nom de Iequipe de GFO, je vous remercie de votre impli-
cation au développement de la forét privée. Bonne lecture!




| 4 ®
Representation

En mode solution auprés du gouvernement

et des partenaires de la forét privée

En 2023-2024, le travail de représentation et de collaboration avec plusieurs ministéeres et organismes a permis a GFQ de faire
avancer plusieurs dossiers au beneéfice des propriétaires forestiers regroupes.

Investissements de |'Etat pour les activités admissibles aux mesures gouvernementales
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Pour une rare fois, les propriétaires de la forét privée pourront profiter d'un financement

prévisible comme en font foi les bandes vertes de ce graphique.

Consultations prébudgétaires

En collaboration avec le Conseil de lindustrie forestiere du
Québec (CIFQ) et la Fédération des producteurs forestiers
du Québec (FPFQ), GFQ a présenté a la ministre des Ressources
naturelles et de la Faune, Maité Blanchette-Vézina, une stra-
tégie dinvestissement visant a répondre a des enjeux com-
muns comme ladaptation des foréts privées aux changements
climatiques, laménagement durable des foréts et laccroisse-
ment des volumes disponibles a la transformation des bois. La
stratégie doit également permettre détaler larrivee massive
de bois provenant des importantes plantations en forét privee
realisees au début des années 1980, une situation qui déstruc-
turerait les revenus des producteurs. GFQ a aussi produit un

2024-2025

2 GA hatif
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PMO-PEV 2030 Buget ponctuel W Ajustement carburant 147MS

Source: MRNF, Service de la forét privée

meémoire conjoint avec le CIFQ et la FPFQ dans le cadre de la
consultation prébudgeétaire du ministere des Finances. GF( a
présenté cette stratégie au ministre de 'Economie, de llnno-
vation et de IEnergie, Pierre Fitzgibbon et elle a fait [objet de
discussions avec le ministre de la Sante, Christian Dube.

Le budget du Québec 2024-2025 comportait quelques bonnes
nouvelles, dont des investissements supplémentaires de 147M
sur cing ans pour des travaux sylvicoles en forét privee afin
de soutenir lapprovisionnement des usines de transformation
du bais. Ainsi, pour une rare fois, les propriétaires forestiers
bénéficieront d'un levier de base prévisible pour aménager la
forét de facon durable dans les cing prochaines années.

Rapport dactivités 2023-2024
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Rencontre nationale sur l'avenir de la forét.
Tables de réflexion régionales sur la forét

Le T7novembre 2023, la ministre Maité Blanchette Vézina annon-
cait le lancement d'une démarche intitulée Tables de réflexion
sur lavenir de la forét. Plusieurs groupements forestiers ont
participé aux rencontres dune durée d'une journée qui se sont
tenues dans les régions. En dehors de ces consultations, les
groupements forestiers ont été invités a déposer un mémoire.

Le T avril 2024, GFQ a participé a la Table de réflexion nationale
organisée par la ministre. Un mémoire a aussi permis de mettre
de favant sept solutions devant contribuer au développement
durable des régions. Les sept solutions proposées par GF( :

1. Intégrer dans la planification et les pratiques forestieres
ladaptation des foréts aux changements climatiques;

2. Simplifier le cadre légal et reglementaire pour favo-
riser laménagement durable dans le contexte des
changements globaux;

3. Poursuivre des démarches conjointes afin didentifier
des leviers supplémentaires qui permettront de multi-
plier les effets positifs de laménagement durable des
foréts privees;

4. Tirer vers le haut les conditions des travailleurs sylvicoles
et collaborer a automatiser des travaux en forét;

Le CA de GFQ se réunit réguliérement pour prendre position sur les
enjeux qui concernent les membres.

5. Dynamiser la concertation régionale en forét privée;

6. Développer un plan sur les catastrophes naturelles;

7. Communiquer davantage dinformation aupres de la
société quebecoise concernant le role de faménagement
forestier dans le développement d'une économie verte.

En plus de son mémaire, GFQ a adhéré au consensus d'une
vingtaine de partenaires du milieu forestier qui se sont enten-
dus sur une vision commune. Il sagit dune démarche qui a
permis d'identifier des améliorations structurelles qui bénéfi-
cieraient a l'ensemble du secteur forestier.

Orientations gouvernementales en
aménagement du territoire

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Politique nationale de
[architecture et de laménagement du territoire, le ministere
des Affaires municipales a réalisé une consultation concer-
nant les orientations gouvernementales en aménagement du
territoire (OGAT). Cette consultation était importante pour les
propriétaires forestiers. Lorsquun schéma daménagement
est révisé par une MRC, le gouvernement doit analyser si les
changements proposes sont conformes aux 0GAT. Si ce nest
pas le cas, la MRC doit retourner faire ses devoirs. Les 0GAT ne
sont pas révisees fréquemment, la version précedente ayant
eté élaborée en 1994. GFOQ, la FPFQ et IAssociation des grands
propriétaires forestiers du Québec ont collaboré a Ianalyse du
document de consultation. GF( a soumis les recommanda-
tions des proprietaires forestiers en septembre 2023.

Le 30 mai 2024, le ministere des Affaires municipales et de
I'Habitation a publié les nouvelles OGAT. Parmi les nouveautes,
notons que le gouvernement du Québec demande au milieu
municipal de favoriser la mise en valeur des foréts privées de
maniere a contribuer au maintien des possibilités forestieres
et a laménagement durable des foréts privées.

Rapport dactivités 2023-2024
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Plan d’action en environnement des
groupements forestiers 2024-2025

GFQ a profité du collogue de llnitiative québécoise corridors
écologiques pour dévoiler le Plan daction en environnement
des groupements forestiers 2024-2025. Entre autres actions,
celui-ci prévoit le déploiement de plans daménagement
forestier (PAF) nature permettant aux propriétaires de boisés
de contribuer a protéger les milieux sensibles et a maintenir
la biodiversite tout en réalisant des activités dameénagement
forestier. De méme, il vise [intégration des préoccupations
ayant trait aux changements climatiques dans les pratiques
quotidiennes des groupements forestiers, ainsi que du concept
de connectivité écologique de maniere a favoriser leur maintien
et leur augmentation.

GFO tient a exprimer sa gratitude a la Fondation de la faune
du Québec et a Conservation de la nature Canada. Ces deux
organisations ont salué la réalisation de notre plan daction en
environnement et ont exprimé le désir de participer au comiteé
de mise en ceuvre. Nous sommes ravis de collaborer avec des
organisations aussi devouées a la préservation de notre envi-
ronnement et a la promoation de pratiques durables.

Participation a I’élaboration
du Plan nature 2030

En marge de la COP15 a Montréal, le Québec Sest engagé a doter
le Québec dun «Plan Nature » denvergure pour faire face au
déclin de la biodiversité sur son territoire. En mai 2023, GFQ
a participé avec [Union des producteurs agricoles (UPA) et la
FPFO a des réflexions avec le ministere de IEnvironnement,
de la Lutte contre les Changements climatiques de la Faune et
des Parcs (MELCCFP) relatives aux cibles du Cadre mondial de
Kunming-Montréal. GF( a ensuite produit et déposé un mémaire
lors des consultations sur le Plan Nature 2030. Les solutions
déposées visent notamment a :

> Améliorer les connaissances sur les especes fauniques
et floristiques menacees ou vulnérables ou susceptibles
de Ietre et les espéces exotiques envahissantes en
forét privee;

> Deéployer les plans daménagement forestiers
bonifiés - NATURE

> Augmenter la résilience des foréts aux
changements climatiques

> Développer une servitude forestiere ayant comme objectif
de maintenir ou daugmenter la vocation forestiéere des
territoires et le maintien des fonctions écologiques des
gcosystemes forestiers.

Formation

La formation présente des avantages tant pour les individus
que pour les organisations. Elle favorise le développement
des compétences, la croissance professionnelle, la rétention
des employés et la capacité de sadapter aux évolutions de
lenvironnement professionnel. Pour ces raisons, GFQ, la Féde-
ration québécoise des coopératives forestieres (FOCF) et IAs-
saciation des entrepreneurs en travaux sylvicoles du Québec
(AETSQ) ont realisé des démarches aupres dEmploi Québec
afin de renouveler Ientente MFOR pour une année supplémen-
taire. Une analyse des besoins pour 2024-2025 a permis de
faire passer le budget annuel de formation des groupements
forestiers de 115 MSa1,25 MS.

Rapport dactivités 2023-2024




Autres activites
de representation

Grille de valeur des travaux
sylvicoles en forét privée

Lors de la période hivernale, GFQ a transmis au Bureau de
mise en marché des bois (BMMB) son mémoire dans le cadre
de la consultation sur la grille de la valeur des traitements
sylvicoles en forét privée 2024-2025. Plusieurs commentaires
ont été considéres par le BMMB dans I€laboration de la grille
finale. Toutefois, GFQ évalue qu'il est nécessaire de poursuivre
les travaux en 2024-2025 afin que les colts calculés repré-
sentent le plus fidelement les colts réels et de considérer les
risques associés aux activités forestieres.

Valorisation du métier
d’ouvrier sylvicole

Une enguéte de codts a été réalisée en 2022 (basée sur la
saison 2020-2021) par le Bureau de mise en marché des bois
(BMMB) afin dévaluer la valeur des traitements sylvicoles non
commerciaux en forét publique. Préoccupé par lenjeu de recru-
tement et de rétention des travailleurs sylvicoles et par les
résultats de lenquéte, Groupements forestiers Québec (GFQ) a
obtenu la collaboration du BMMB afin de réaliser des analyses
détaillées a léte 2023.

En septembre 2024, GFQ a presenté deux solutions a la
ministre des Ressources naturelles et des Foréts :

1. Mettre en place une certification et un systeme daudit
permettant de valoriser les employeurs qui offrent des
conditions salariales supérieures aux conditions moyennes
calculées par le BMMB en forét publique et privée;

2. Realiser un projet callaboratif avec le milieu de la
recherche, le gouvernement du Québec et les groupements
forestiers afin deffectuer une transition vers la mécani-
sation des travaux non commerciaux en foresterie et ainsi
créer davantage demplois spécialisés en région.

A la suite de représentations de FPInnovations, de GFQ et
dautres partenaires, le MRNF et le ministere des Finances du
Québec (MFQ) ont donné le feu vert a la deuxieme solution.

Considérant que la solution numero un na pas été retenue, la
valorisation du métier de travailleur sylvicole demeurera un
enjeu important pour GFQ dans la prochaine année.

Programme de gestion des
entreprises sylvicoles

GFQ prend une part active au comité du Programme de ges-
tion des entreprises sylvicoles (PGES) qui établit un cadre de
bonnes pratiques et de saine concurrence pour les entre-
prises sylvicoles réalisant des travaux non commerciaux en
forét publique. Prés d'une dizaine de rencontres ont eu lieu au
cours de la derniere année afin de revoir le cahier des charges
du PGES. Lobjectif est de mettre ajour le cahier afin de mieux
se premunir face a la concurrence deloyale. Les changements
seront apportes pour la saison 2025-2026. Pour lannee 2023-
2024, peu de changements ont été apportés a lexception de
lajout du processus daudit de maintien allégé pour les entre-
prises qui ont un bon dossier. Cette modification permet de
réduire les colts daudit ainsi que la charge administrative
pour les groupements.

Lors du congres 2023, le prix GFQ a été remis a la Table sectorielle de
concertation en aménagement forestier (TSCAF) du Bas-St-Laurent en
reconnaissance de son Projet dexpérimentation de nouveaux modes de
rémunération et d'avantages sociaux des ouvriers forestiers.

Rapport dactivités 2023-2024



Evenements

Congrés 2023

Transformation de bois, développement énergeétique, credits
carbone et main-dceuvre étrangere, les quelque 130 partici-
pants au congres 2023 de Groupements forestiers Québec
(GFQ) ont pu prendre connaissance d'un grand nombre d'idées
et opportunites de diversification. Le congres, qui sest tenu, a
I'Hotel du Domaine de Thetford Mines, du 10 au 12 septembre,
avait precisement pour theme Priorité diversification. L'un
des faits saillants de événement a été la visite, le T1 sep-
tembre en aprés-midi, de la nouvelle usine de pin blanc de
Clermond-Hamel située a St-Ephrem-de-Beauce. Le matin,
trois conférences ont permis de présenter des opportunites
de diversification via le développement énergétique, les cré-
dits carbone et la main-deuvre étrangere.

Le matin du 12 septembre sest tenue lassemblée générale au
cours de laguelle plusieurs résolutions ont été adoptees. Lune
dentre elles concernait les feux de forét recards survenus au
Québec au cours de [été. La résolution stipulait de réaliser un
bilan des événements entourant les feux de forét et de proposer
des outils afin daugmenter lagilité des groupements forestiers
lors de périodes de crise. Dans la foulée du développement de
lindustrie éolienne qui saccélere au Québec et qui pourrait
mettre a contribution des zones situées en forét privée, une
resolution a été adoptée a leffet de créer des partenariats avec
les principaux acteurs du secteur énergetique afin de per-
mettre aux propriétaires forestiers regroupes de participer au
développement des énergies renouvelables.

A loccasion du congrés 2023, les participants avaient pu visiter la nouvelle
usine de pin blanc de Clermond-Hamel.

Rendez-vous printanier technique

Plus de 70 personnes, dont une grande majorité de directeurs
technigues et directeurs généraux de groupements forestiers
de partout au Québec, ont répondu a notre invitation en parti-
cipant au Rendez-vous printanier de GF( qui sest tenu, a Qué-
bec, les 25 et 26 avril. Au programme, on retrouvait plusieurs
conférences portant sur des sujets comme la plateforme de
mouvance des bois, lintelligence artificielle et lautomatisa-
tion des travaux sylvicoles, de méme que sur les services
internes offerts aux groupements forestiers. Se voulant tres
interactif, [événement comprenait plusieurs ateliers qui ont
donné lieu a une forte participation. Ainsi, les représentants
des groupements ont été invités plusieurs fois a voter sur les
principales problématiques auxquelles ils sont confrontés et
les meilleurs moyens d'y faire face.

Lors du rendez-vous printanier, une bourse de 625$ a été remise a Nicolas
Blanchet, jeune étudiant estrien au baccalauréat en Opérations forestiéres
de I'Université Laval. Ce printemps, neuf groupements et [Association fores-
tiére du Sud du Québec se sont associés pour remettre 2 250 d trois étu-
diants méritants. Il sagit des groupements forestiers de Nicolet-Yamaska,
St-Francois, Arthabaska-Drummond, Beauce-Sud, Chaudiére, Lotbiniére-
Mégantic, des Cantons, dAménagement forestier coopératif des Appalaches
et de Laforét, coopérative de services forestiers.
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Colloque sur la connectivité
écologique

Cest un tres bel honneur qua recu Groupements forestiers
Québec (GFQ) en étant fait tout premier ambassadeur de I'ni-
tiative québécoise Corridors écologiques (IQCE) par Conserva-
tion de la nature Canada (CNC). Le président, Rénald Bernier,
et le directeur général, Vincent Garneau, ont recu une plaque
attestant de ce statut dambassadeur, en présence d'un grand
nombre de dignitaires, dont plusieurs représentants dorga-
nismes écologiques et partenaires gouvernementauy, lors du
Collogue sur la connectivité écologique qui sest déroulé en
novembre 2023. Cet honneur atteste du leadership exercé par
GFO en faveur de linitiative a laquelle lorganisme participe
depuis 2019, ainsi que de lengagement des propriétaires de
boisés prives dans le développement des corridors écolo-
giques partout au Québec. Autre bonne nouvelle, le gouver-
nement du Québec a annoncé un investissement de 1441 M$
dans Conservation de la nature Canada, dont 34 M$ doivent
servir a la poursuite des partenariats tels que celui avec GF(Q.

Congres du CIFQ

Invités a effectuer une présentation lors du congres
du Conseil de l'industrie forestiere qui sest déroulé a la fin
du mois de mai 2024, les membres de I'equipe de GF( en ont
profité pour parler du fort potentiel de la forét privée quant
a l'approvisionnement des usines. Ils ont aussi abordé les
outils novateurs utilisés par les groupements pour la gestion
des opérations, de méme que les travaux entourant la plate-
forme de mouvance des bois dans le contexte des nouvelles
exigences de la réglementation européenne sur la tragabi-
lité des produits forestiers.

Congés du CIFQ
Autres événements

En 2023-2024, GFQ a aussi eu le privilege de représenter les pro-
priétaires lors de différents événements denvergure comme :

> Congres annuel de [0IFQ (3 novembre 2023)

> Les Ateliers sur la conservation des milieux naturels
(3 avril 2024).

> Collogue : Milieu forestier - Actions concertées pour
maintenir la biodiversité (6 juin 2024)

Ateliers sur la conservation des milieux naturels.

Rapport dactivités 2023-2024
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Consultez notre nouvelle page d’'information
et de prévention en aménagement forestier

CHUTE DE MEME NIVEAU

Les chutes de méme niveau sont fréquentes en forét. Il faut
étre vigilant et appliquer les mesures préventives pour les éviter.

ABATTAGE MANUEL DIRECTIONNEL

L'abattage manuel comporte des risques pour les travailleuses et
travailleurs forestiers. La CNESST a produit une vidéo présentant
les principales regles de sécurité.

Commission des normes, de I'équité,

de la santé et de la sécurité du travail
__A
A

cnesst.gouv.qc.ca



Le conseil dadministration de GFQ est formé du président et de dix administrateurs représentant les différentes régions du
Québec. A la suite de lassemblée générale 2023, deux nouveaux administrateurs se sont joints au conseil, soit Pascal Ouellette
et Samuel Poulin, en remplacement de Marc-Antoine Therrien et André Emery. Notons quau printemps 2024, France Fortin a
quitté pour une retraite bien méritée apres avoir siégé pas moins d'une vingtaine dannées au CA, dont les 7 derniéres a titre de
vice-président. Une résolution a été adoptée par le CA pour exprimer sa gratitude a M. Fortin qui a fait montre d'un engagement
exceptionnel. Afin détablir les orientations, les prises de position et dassurer le suivi des décisions, le canseil dadministration
sest réuni a huit reprises au cours de la derniere année, dont cing en vidéoconférence et trois en présentiel.

Le conseil d'administration 2023-2024 de GF(. De gauche d droite, on apergoit France Fortin (Dolbeau-Mistassini), Pascal Ouellette (Sud de Dorchester),
Francis Albert (Témiscouata), Sylvain Réhel (Rocher-Percé), Denis Boutin (St-Frangois), Rénald Bernier (président), Luc Lavoie (Fédération des groupements
forestiers du Bas-St-Laurent), Sylvain Thibodeau (Abitibi), Samuel Poulin (Beauce-Sud) et Marc Lavigne (Arthabaska-Drummond).

Rapport dactivités 2023-2024
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Employes

L'équipe de Groupements forestiers Québec est composée de Vincent Garneau, directeur général, Clivier Couture, directeur de
linnovation, Guy Geneau, directeur du developpement technologique, Dany Rousseau, directeur des communications, Marlene
Despres, adjointe administrative et Céline Cameran, technicienne comptable. L€quipe est grandement aidée dans ses travaux
par les nombreux membres de groupements forestiers qui participent a f'un ou lautre des comites GFQ qui permettent a l'organi-
sation d'etre a laff(it de la réalité et des besoins sur le terrain.

Les membres de I‘équipe de GF. De gauche a droite, on peut voir Roger Robitaille, directeur des ventes des Editions forestieres, Guy Geneau, directeur
du développement technologique, Marléne Després, adjointe administrative, Vincent Garneau, directeur général, Céline Cameron, technicienne comptable,
Olivier Couture, directeur de I'innovation, de méme que Dany Rousseau, directeur des communications.

Rapport dactivités 2023-2024
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Catalyseur de

developpement

Offensive de transformation
numeérique

En 2023-2024, loffensive de transformation numérique (OTN)
en était a sa deuxieme année. Cet important partenariat éta-
bli entre GFQ et FPInnovations prendra fin le 31 mars 2025.
Les groupements forestiers du Québec ont donc toujours
lopportunité deffectuer une transition dun mode de travail
semi-numérique vers un mode de travail 100 % numérique.
Les principaux objectifs du projet OTN sont :

> De réaliser le virage numérique et infonuagique au bureau;

> De réaliser le virage numérique et infonuagique sur le ter-
rain par la saisie de données numériques;

> Daméliorer la gestion des données numériques grace au
progiciel GFQGéo;

> Daméliorer la gestion des inventaires, du service de paie
et de facturation grace a une nouvelle plateforme de mou-
vance des bois;

> Didentifier de nouvelles technologies numeriques essen-
tielles aux activités des groupements forestiers.

En 2023-2024, c'est un peu plus de 340 000 S daide financiere
qui a été investie dans 26 groupements forestiers, pour un
investissement total de 600 000 S. Beaucoup plus de projets
OTN ont eu lieu au cours de cette deuxieme année de pro-
gramme et nous anticipons encare une augmentation de la
demande pour la derniere année.

L'OTN vise a aider les groupements forestiers a gagner en effi-
cacité, mais aussi a rendre les emplois en forét encore plus
attrayants pour les jeunes et stimuler les propriétaires dans
laménagement de leur boisé. En assurant la coordination du
projet, GFQ veille a offrir a chaque groupement forestier loc-
casion de progresser dans sa transformation numerique pour
le bénéfice de ses propriétaires membres.

Développement informatique
2023-2024

La derniere année a de nouveau été bien remplie alors que GF(
a aidé ses membres a poursuivre leur transition numerigue.
Plusieurs nouvelles technologies ont ainsi été implantées et
sont utilisées par les groupements forestiers pour gagner en
efficacité. Le service de soutien et de formation aux applica-
tions sest encore élargi cette année, avec lajout de nouveaux
partenaires daffaires et déchanges technologiques.

Les opportunités de développement continuent de croitre
et nous restons a lafft de toutes les technologies permet-
tant aux membres de répondre aux exigences grandissantes,
notamment en matiere de main-d'euvre. Le groupe de travail
informatique effectue un travail remarquable a cet égard. Les
groupements forestiers contribuent activement en soumet-
tant des pistes dameliorations concréetes adaptées aux réa-
lités du terrain.

Avancées 2023-2024 :

> Implantation complete de GFQGéo : ce progiciel est la pierre
anqulaire des développements actuels et futurs.

> Améliorations en continu de GFQGeo par le Groupe DOM,
selon les besoins des utilisateurs.

> Améliorations des formulaires de saisie numérique Kizeo-
forms par Incos Strategies, selon les besoins des utilisateurs.

> FEtude et implantation de nouvelles solutions dinventaire
numeérigue avec Haglof Sweden et le compas numé-
rique DPII+.

> Projet pilote avec la solution de numérisation et dautoma-
tisation Viridem.

> Programmation de nouvelles fonctionnalités dans lapplica-
tion de navigation mabile Qfield, notamment, pour les solu-
tions machines.

Rapport dactivités 2023-2024
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> FEtude sur la précision GPS des appareils mobiles par le
Groupement farestier coopératif Abitibi.

> Intégration du PAF faunique et du PAF bonifié a GFQGeo.

> Deémarrage de la programmation pour la «Plateforme de
mouvance des bois», permettant une gestion intégrée
de la récolte.

Pas moins de 600 heures ont été consacrées a la forma-
tion afin daccroitre lefficacité des groupements. Anne-Julie
Parent, du Groupement forestier de Québec-Montmarency,
Sest ajoutee a Daniel Lévesque comme formatrice pour GFQ-
Géo, ce qui a permis daccélérer le rythme des migrations,
en plus de donner une plus grande souplesse dans loffre de
service. Félix Grenier-Coulombe soccupe toujours des forma-
tions sur la saisie numérique. Un registre des formations ainsi
gu'un formulaire d'inscription en ligne sont maintenant acces-
sibles a partir du site de GFQ.

Daniel Lévesque a realisé un travail tres apprécié en soutien
aux applications pour une deuxieme année, mettant son
expérience au service des membres. Le support informatique,
avec laide d'une équipe de programmeurs externes compé-
tents (Groupe DDM et Incos Strategies), a aussi agi comme
expert-conseil dans divers dossiers tels que lajustement de
rapports dimpression, la correction de bases de données, l'en-
vironnement informatique pour linstallation des logiciels et
[aide au virage numerique.

Guy Geneau a présenté les avancées technologiques des groupements lors
du congres du CIFQ.

Plan de développement
technologique

L'implantation de GFQGEo dans les écoles de foresterie sera de
plus en plus mise de lavant. Il est important que nos futurs pro-
fessionnels forestiers aient une connaissance minimale dans
[utilisation du progiciel des leur arrivée sur le marcheé du travail.

Une des principales réalisations a venir pour la prochaine année
sera la Plateforme de mouvance des bois. En plus du suivi de
linventaire de bois du terrain, celle-ci permettra deffectuer
lensemble des opérations comptables de la chaine dapprovi-
sionnement. Notre partenaire, le Groupe DDM, a demarré la pro-
grammation de la plateforme selon les besoins administratifs et
opérationnels décrits par les groupements. Lobjectif est que la
plateforme sait en ligne et opérationnelle pour la fin mars 2025.

Plusieurs autres dossiers sont en cours de développement ou
en poursuite dimplantation afin daméliorer les performances
des groupements, dont :

> L'Offensive de transformation numérique en partenariat
avec Ml-consultants au sein des groupements afin de
numeriser les methodes de travail avec des outils comme :
Fences, 0365, Teams, etc.;

> Lamiseen place dune formation sur Qfield pour les machines;

> La mise en place dune formation sur les drones pour une
utilisation tangible en forét privée;

> Le dépét dun projet dautomatisation de certains post-trai-
tements en lien avec limagerie par drone;

> Lapoursuite du projet pilote sur la solution comptable et de
gestion numérique Viridem;

> Lacannexion a GFQGeo d'un nouveau partenaire de solution
de navigation mabile, GA Logix, avec leur solution aux entre-
preneurs Farest Logix.

GFO et son comité informatique restent a aff(t des outils tech-
nologiques susceptibles daméliorer la performance des groupe-
ments. Des partenaires potentiels proposant des technologies
innovantes provenant des Etats-Unis ainsi que de [Union euro-
péenne ont eté rencontrés cette année. Considérant la vitesse
a laquelle évoluent les technologies, il importe de rester a [af-
fat. GFQ collabore avec des partenaires technologiques inno-
vants afin doutiller ses membres et leur permettre de gagner
constamment en efficacité. Lobjectif est doffrir un service pro-
fessionnel de qualité aux propriétaires de boisés en sassurant
d'une maitrise de lenvironnement technologique de la part de
nos professionnels.

Rapport dactivités 2023-2024
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Forum d’echange
et de developpement
des connaissances

Direction des communications

Encore cette année, la direction des communications a pour-
suivi son travail en vue de favoriser la communication entre
GFQ et ses membres, en plus de réaliser un grand nombre
dactions dans le but de favoriser leur rayonnement de sorte
quil en résulte une image positive et un positionnement fort
aupres du gouvernement, des partenaires et de la population
en général.

Pour assurer latteinte des objectifs vises, un plan de com-
munication a été élaboré, lequel doit, conformément a la
planification stratégique 2023-2026, contribuer a faire de
GFO la référence en forét privée. Les actions prévues dans
le cadre de ce plan séchelonnent sur plusieurs années, mais
guelques-unes ont déja été realisées, dont la mise en ligne
d'un nouveau site Web convivial et des capsules vidéo sur of-
fensive de transformation numérique.

A cela, sajoutent les actions réalisées en continu et qui com-
prennent des articles sur les bons coups des groupements
dans le journal Le Monde Forestier, les publications régu-
lieres de I'nfo-Groupements forestiers et les communications
entourant le rendez-vous printanier et le congres annuel. Le
comité des communications continue de jouer unrole primor-
dial en confirmant les grandes orientations et les actions a
prioriser, en plus de proposer de nouvelles idées.

Nouveau site Internet

A la fin de leté 2024, GFQ a mis en ligne son tout nouveau
site Internet. Des plus convivial, ce site pouvant étre consulté
a ladresse groupementsforestiers.quebec vise a mettre en
valeur GFQ et ses groupements forestiers membres. On y
retrouve, notamment, une carte géoréférencee permettant
aux propriétaires de savoir a quel groupement sadresser
pour avoir des services selon la localisation de leur boisé. A
cela sajoute sur la page daccueil un espace Jaménage mon
boisé sadressant aussi aux propriétaires. Le site a été congu
de maniere a bien mettre de lavant limpact économique des
groupements forestiers et leur contribution a la préservation
de lenvironnement et a la lutte aux changements climatiques.
Notons qu'il a été entierement congu et développé a linterne,
ce qui a permis de limiter grandement les codits de conception.

Trouver votre groupement

Les Actualités

L T,

Page d'accueil du nouveau site Web de GF(
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Capsules vidéo

GFQ a tourné au cours de léte 2024 des capsules vidéo mon-
trant comment [utilisation des nouvelles technologies par les
groupements forestiers permet de mieux servir les proprié-
taires de boisés. Ces capsules ont été financées en partie
par le programme Offensive de transformation numerique.
On peut y apercevoir le comédien bien connu Marcel Leboeuf
qui, en tant que propriétaire de boisés, vient voir comment les
groupements forestiers ont évolué au fil des ans. Le tournage
a eu lieu au bureau et sur les terres du Groupement forestier
du Sud de Dorchester. GF( fera la promotion de ces capsules
via son site Internet, sa page Facebook, lors de formations,
etc. Une initiative qui permet de présenter une image des plus
moderne et dynamique des groupements forestiers!

Page Facebook

La page Facebook de GF( compte maintenant plus de 1800
abonneés. Au cours de la derniere année, on y a dénombré plus
de 120 publications. Une belle facon de se tenir au courant des
bons coups des groupements forestiers et des plus récents
developpements du secteur forestier.
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Fiches fauniques

GFQ alancé a lautomne 2023 des fiches fauniques portant sur
des especes et des habitats pouvant se retrouver sur les ter-
rains de propriétaires de boisés privés, dont le pékan, le lievre,
le cerf, [orignal. On y retrouve des informations sur chacune
de ces especes, de méme que sur leur alimentation, en plus
de suggestions daménagement a apporter a son boisé afin de
créer des conditions d'habitats propices. D'une grande simpli-
cité, ces fiches sont congues pour étre faciles a utiliser par les
conseillers forestiers et a comprendre par les propriétaires.
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Journal Le Monde Forestier

Alors que la majorité des journaux papier vivent des heures
sombres quand ils ne tendent pas carrément a disparaitre,
Le Monde Forestiertire trés bien son épingle du jeu. Depuis 2012,
le tirage de chague numéro est ainsi passe de 12 000 copies a
pres de 15 000. Merci aux propriétaires de boisés membres des
groupements forestiers qui compasent la grande majorité du
lectorat! Au cours de la derniére année, un nouveau site Web a
été lance, ce qui permet dentrevoir des développements inté-
ressants en ce qui concerne le numerigue. Preuve de la bonne
santé du journal, les ventes publicitaires se maintiennent éga-
lement a de hauts niveaux. Ces bons résultats sont obtenus en
veillant & publier des articles faisant la promotion des belles
realisations des groupements forestiers.
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Info-Groupements forestiers

Afin de bien informer les groupements des derniers dévelop-
pements a survenir dans le secteur forestier, GFQ leur fait
parvenir par courriel son Info-Groupements forestiers. Au
cours de la derniere année, dix infolettres ont été envoyées a
nos quelque 300 abonnés.
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Sondages

Question de demeurer en étroite cannexion avec les realités
sur le terrain, GFQ invite régulierement ses membres a partici-
per a des sondages portant sur différents enjeux. Au cours de
la derniere année, une douzaine de sondages ont été elabores,
certains a la demande des groupements forestiers et dautres
dans le but de clarifier des problématiques spécifiques. Les
sujets abordeés visaient, notamment, les programmes de for-
mation, le développement technologique et informatique, la
gestion de Iactionnariat, etc.

Répertoire d’information publique

Depuis 2022, GFQ a mis en place un répertoire accessible
via son propre site SharePoint, avec pour objectif de parta-
ger des informations dimportance avec les groupements
forestiers. Ce répertoire renferme divers éléments comme
la planification strategique de GF(, les présentations issues
du Rendez-vous printanier, ainsi que les fiches sylvicoles, les
fiches fauniques, les mémoires et autres. De plus, il comprend
16 fiches resumées deétaillant des offres de formation et de
services. Ces fiches couvrent un large éventail de sujets,
allant des formations pour [utilisation de logiciels a des ses-
sions partant sur la réglementation, le marketing et le déve-
loppement des affaires. Pour les groupements qui souhaitent
accéder a ce précieux répertoire ou qui ont des interrogations
au sujet des formations et des services disponibles, nous vous
encourageons a contacter Iequipe de GFQ.
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Autres services
aux membres

Soutien personnalisé pour
le développement des GF

Lancé il y a plus de trois ans, le service personnalisé daide
au developpement des groupements forestiers est toujours
offert en continu par GFQ. Tres apprécié, ce service a per-
mis jusqua maintenant a 14 groupements forestiers dobtenir
différents services de soutien, notamment, pour des projets
régionaux et des démarches de fusion. Un autre volet impor-
tant est le mentorat pour la direction générale des groupe-
ments. La prise de décisions éclairée, lanalyse des situations,
[évaluation des taches et de la structure de lentreprise, Ieta-
blissement de politiques ou la bonification des processus de
travail, de méme que lamelioration des compétences en ges-
tion du personnel a tous les points de vue sont autant das-
pects pouvant ainsi étre traités.

L'aide sétend également a la recherche et au soutien quant aux
ressources financieres. Les groupements qui font appel a ce
service peuvent bénéficier daides financieres provenant de
différentes sources, dont Emploi-Québec. Ce service est piloté
par Bernard Ouellet qui compte a son actif plus de 25 ans dex-
périence dans la gestion dun groupement forestier. Le niveau
de satisfaction est tres élevé et GFQ recoit des commentaires
tres positifs des groupements participants. Et pour cause, car
congu par et pour les groupements forestiers, ce service offre
une expertise specifique adaptée a chaque organisation.

Visite de GF( au Groupement agro-forestier Cote-Nord en aoiit 2023. Ce
groupement est I'un de ceux qui a fait appel au mentorat offert dans le
cadre du service de soutien au développement des groupements fores-
tiers. Sur la photo, on apergoit, le DG de GFQ, Vincent Garneau, entouré du
DG et du président du groupement, Jean-Marie Bélisle et Samuel Jalbert.

Assurances

En partenariat avec BFL Canada, les membres de GFQ béné-
ficient dune offre privilégiee en matiere dassurances gené-
rales et collectives. Dans le domaine de [assurance genérale,
15 membres font partie du regroupement en 2023-2024. Au
total, les groupements forestiers entretiennent une relation
daffaires des plus significative avec BFL, totalisant un volume
dactivité avoisinant les 400 000, englobant divers secteurs
dassurance tels que :

> Responsabilité civile;

> Assurance des biens;

> Protection des administrateurs et dirigeants;
> Responsabilité environnementale;

> Assurance juridique.

La couverture de la responsabilité civile pour les groupements
forestiers realisant des travaux daménagement se révele plus
complexe dannée en année en raison de la diversité des activi-
tes menees par les groupements forestiers. Une entente avec
Intact Assurance a cependant permis a nos assurés dobtenir
des tarifications compétitives pour les opérations forestieres.

En ce qui concerne lassurance collective, les groupements
ont acces a une offre pour laquelle le volume daffaires sest
élevé a plus de 320 000 de primes au cours de la période
2023-2024. Dans la derniere année, un groupement et sa
filiale se sont ajoutés au groupe portant le total a 13 membres
assurés. Le regroupement offre a chacun de ses membres :

> Des colts dassurance optimisés
> Une stabilite accrue des colts a moyen et long terme

> Une réduction des frais dadministration imposés
par les assureurs.
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Régime de retraite

Pour lannée 2023-2024, pas moins de 14 groupements et
filiales étaient engagés dans leur régime de retraite au sein
de notre regroupement, en collaboration avec IIndustrielle
Alliance (IA). A la cldture de lexercice au 31 décembre 2023,
notre actif atteignait la somme de 5,3 MS. Soulignons que les
frais de gestion de 1,1% associes aux fonds de placement se
classent parmi les plus compétitifs au sein de lindustrie. Les
groupements intéressés a se joindre au regroupement sont
invités a cantacter GFQ.

MFOR

Depuis 2005, GFQ agit comme mandataire pour le compte
de ses membres dans le cadre du programme de formation
MFOR, dont le financement provient dEmploi-Québec. A lori-
gine, le programme visait a offrir une formation en entre-
prise aux nouveaux reboiseurs, débroussailleurs et abatteurs
manuels. Depuis 2012, le champ daction du programme a été
étendu pour inclure des projets visant a acquérir des com-
pétences techniques, a former des opérateurs de machinerie
forestiere, ainsi qua offrir une formation au personnel impli-
qué dans des activités délagage ou de récolte de produits
forestiers non ligneux.

Au cours de la période 2023-2024, GFQ a réussi a bonifier I'en-
tente de 150 000, pour un total de 115MS. Lintégralité des
fonds alloués par Emploi-Québec a été investie par les grou-
pements forestiers. Au total, 26 groupements forestiers ont
bénéficié de ce programme, se partageant ainsi 75 projets de
formation, répartis comme suit :

> Ll projets axés sur lacquisition de compeétences techniques;
> 10 projets de reboisement;

> 19 projets de débroussaillage;

> 2 projets liés aux opérations forestieres;

> 3 projets dabattage manuel.

Pour la période de 2024-2025, Emploi-Québec a renouvelé sa
confiance dans ce programme en maintenant son soutien
financier a hauteur de 1MS, tout en ajoutant une bonification

de 250 000S pour chacune des associations provinciales. Cette
bonification résulte de la nécessité de former davantage de
main-deuvre, comme en témoignent les résultats de la der-
niere année. Bien que cette aide soit annoncée de maniére
ponctuelle et non récurrente, GF(Q entend poursuivre ses efforts
de représentation afin dobtenir une bonification durable du
financement annuel du programme.

MFOR+

Au printemps 2022, Emploi-Québec a annonce le renouvelle-
ment du programme MFOR+ pour la période de 2022-2024.
Doté d'un budget global de 643 000, ce programme joue un
role de premiere importance dans la transition numerique des
groupements forestiers.

La mesure MFOR+ se déemarque de la mesure MFOR en raison
de la flexibilité quelle offre quant a la durée et a ladmissibi-
lité des formations destinées aux employés des groupements
forestiers. Contrairement a la mesure MFOR, la mesure MFOR+
autarise le financement de formations de courte durée, soit
celles qui sétendent sur moins de 4 semaines, et ce, a des
travailleurs dexpérience ou non.

Au cours de la derniere année, nous sommes passes de
19 groupements a 31 groupements qui se sont engages dans
ces formations, représentant un investissement total de
pres de 370 000S. Ces formations ont été spécifiquement
congues pour enrichir les connaissances des employés dans
les domaines suivants :

> Plusieurs nouvelles technologies;
> Sylviculture;

> Fiscalité;

> Negociation;

> Gouvernance.

Le programme MFOR+ 2022-2024 était un projet pilote du
ministere de I'Emploi et de la Solidarité sociale. Pour la pro-
chaine année, les parametres ont changé et saverent plus
restrictifs. GFQ sest donc tourné vers un autre programme de
ce méme ministere qui savere plus adapté et intéressant aux
besoins des membres de GFQ.
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Annexes

Liste des comités GFQ

Communication

Pierre Baril, Terra-Bois
Sylvain Reéhel, GF Rocher Percé

Daniel St-Hilaire,
GF Arthabaska-Drummond

Marc-Antoine Therrien,
GFC Bellechasse-Levis

Développement informatique

Catherine Arsenault,
GFC Baie-des-Chaleurs

Steven Aumond, SS Chambord

Gabriel Beaudoin, GF Nicolet-Yamaska
Antoine Bordeleau, SER Vallée
Yannick Brisson, GF Métis-Neigette
Antoine Charles, GF Beauce-Sud
Megan Cété, GFC des Cantons

Félix Coulombe Grenier,
GFC Bellechasse-Leévis

Rémi Desbiens, SS Chambord
Sylvain Drapeau, GFC des Cantons

Marc-Antoine Therrien,
GFC Bellechasse-Lévis

Sylvain Thibodeau, GFC Abitibi

Environnement

Catherine Arsenault,
GFC Baie-des-Chaleurs

Pierre Baril, Terra-Bois

Rénald Bernier, président GF()
Louis Brunet, GF Métis-Neigette
Nolan Chaumond, Terra-Bois
Ariane Desjardins, Terra-Bois
André Emery, GF Chaudiere
Nicolas Fournier, AFC Appalaches
Luc Lavoie, Fedération GF BSL
Xavier Robidas, Terra-Bois
Sylvain Thibodeau, GFC Abitibi

Forét publique

(groupe d’intérét)

Francis Albert, GF Témiscouata
Francois Bélanger, GAF Ristigouche
Martin Boucher, GF Pontiac
Yannick Brisson, GF Métis-Neigette
David Chouinard, GF Grand-Portage

Pierre-Luc Desjardins,
GFC Baie-des-Chaleurs

Patrick Feeny, SS Haute-Gatineau
France Fortin, SS Mistassini

Joél Guimond, GF Métis-Neigette
Etienne Lambert-Julien, GF Portneuf
Mario Lavoie, SER des Monts
Bryan Lequesne, GFC Péninsule
Rémi Martel, SS Chambord
Samuel Poulin, GF Beauce-Sud
Simon Pronovost, SER Vallée
Sylvain Réhel, GF Rocher Percé
Dany Samuel, GFC Péninsule
Sylvain Thibodeau, GFC Abitibi
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Grille de taux en forét privée

Francis Albert, GF Témiscouata
Pierre Baril, Terra-Bois

Patrick Feeny, SS Haute-Gatineau
Luc Lavoie, Fédération GF BSL
Rémi Martel, SS Chambord
Sylvain Thibodeau, GFC Abitibi

Main-d’oeuvre

Pierre Baril, Terra-Bois
Denis Boutin, GFC St-Francois

Pierre-Luc Desjardins,
GFC Baie-des-Chaleurs

Sylvain Drapeau, GF des Cantons
France Fortin, SS Mistassini

Sylvie Gaumond, ForétCompétences
Luc Lavoie, Fédération GF BSL

Vincent Pépin,
GF Québec-Montmorency

Michel Thibeault, SS Haute-Gatineau

Révision du modele d’affaires

Pierre Baril, Terra-Bois
Rénald Bernier, président GF(
Denis Boutin, GFC St-Frangois

Pierre-Luc Desjardins,
GFC Baie-des-Chaleurs

Sylvain Drapeau, GF des Cantons
Luc Lavoie, Fedération GF BSL

Marc-Antoine Therrien,
GFC Bellechasse-Lévis

Sylvain Thibodeau, GFC Abitibi



Activités de représentation du président

Mai 2023

Aoit 2023

Décembre 2023

> Activité Emplois forestiers au BSL
> Rencontre de la ministre MFFP

> Rencontre des 3 organisations
forét publique avec MFFP et BMMB

> Activité Plan stratégique
GF St-Francgois

> Rencontre du DG de OIF(

> Rencontre des DG et présidents
des 3 associations forét publique

> Activité FFQ a Montréal

> Rencontre du ministre
de ['Environnement

> Cellule de crise TBE
> Table nationale sur la Forét privee

Juin 2023

> Congres de la FPFQ
> Congres du CIFQ

> Discussion avec le
président de la FPFQ

> Rencontre du ministre du Travail
> AGA du GF Grand-Portage
> AGA de IAFBSL

Juillet 2024

> Feuxde forét : rencontres
avec le MFFP et partenaires

> Rencontre avec Conservation
de la nature Canada

> Rencontre des 3 associations
forét publique

> Rencontre avec [0IFQ

> Rencontre des comités
exécutifs FPFQ et GFO

> Feux de forét : rencontres
avec le MFFP et partenaires

> Visite du GF Cote-Nord
> Rencontre avec la FOCF

Septembre 2023

> Congres GFQ

> Rencontre de la députée
de RDL-Témiscouata

> Participation au 50° du
GF Témiscouata

> Accueil de la delégation dAquitaine
(France) a IUniversité Laval

Octobre 2023

> CAdes Editions forestieres
> Rencontre de la ministre MFFP
> Cellule de crise TBE

Novembre 2023

Congres OIFQ
Congres de ForétCompétences
Rencontre avec le ministre MEIE

Rencontre avec le CIFQ
Collogue IQCE
Activité Héritage Faune

vV VvV VvV VvV VvV VvV

> Rencontre avec le ministre de la Santé
> Activité de la FFOQ
> Table nationale de la Forét privee

Janvier 2024

> Rencontre avec une
professionnelle du MFFP

> Rencontre avec FPInnovations
> Rencontre avec le PDG du CIFQ

Février 2024

> Congres de [AETSQ
> CAdes Editions forestieres

Mars 2024

> Cellule de crise TBE

> Rencontre GF de Champlain
et Terra-Bais

Avril 2024

> Rencontre nationale des tables de
réflexion sur lavenir de la forét

> Congres de la FOCF

> Forum des communautés
forestieres de la FOM

> Rendez-vous printanier GFQ

Discussion entre le président et la ministre lors de la Rencontre nationale des tables

de réflexion sur 'avenir de la forét.
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Liste des comités externes

Bioptere
Rénald Bernier, président GF()

Cellule de crise TBE

Rénald Bernier, président GF()

France Fortin, SS Mistassini

Luc Lavoie, Fédération GF BSL

Sylvain Réhel, GF Rocher-Percé

Sylvain Thibodeau, GFC Abitibi

Comité de suivi des taux en forét privée

Vincent Garneau
Francis Albert, GF Témiscouata

Comité paritaire de la CNESST

Olivier Couture

ForétCompétences

Vincent Garneau

Comité sur 'allégement et la
simplification de la forét publique

Francis Albert, GF Témiscouata
Vincent Garneau

Ecole forestiére de Duchesnay

Marc-Antoine Therrien. GF Bellechasse-Lévis

Les Editions forestiéres

Rénald Bernier, president GF()
Vincent Garneau

Partenariat Conservation de la nature Ganada

Pierre Baril, Terra-Bois
André Emery, GF Chaudiere
Vincent Garneau
Prévibois

Olivier Couture

Programme de gestion des
entreprises sylvicoles (PGES)

Sylvain Lalancette, SS Mistassini

Olivier Couture

Comité de liaison avec le MELCC-
Milieux humides et hydriques

Vincent Garneau

Sylvain Thibodeau, GFC Abitibi

Table de la ministre sur la forét privée
Rénald Bernier, président GF()

Vincent Garneau

Forum des partenaires de la forét privée

France Fortin, SS Mistassini
Vincent Garneau
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